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Актуальнiсть обраноТ теми дослiдження. ,.Щисертачiйна робота

Олександра Володимировича Шеремета присвячена актуальнiй науковiй та

практичнiй проблематицi формування органiзацiйно-економiчноi моделi

кластерно-платформеного забезпечення продовольчоТ безпеки агропiдприемств.

Актуальнiсть даного аспекту icToTHo посилюеться в умовах повномасштабноТ
'I

вiйни, порушення логiстичних ланцюгiв, обмеженого доступу до фiнансових

pecypciB, нестабiльностi енергозабезпечення, кадрового дефiциту та високоi

середовища. За таких обставин стiйкiсть

системи безпосередньо з€Lпежить вiд здатностi

пiдтримувати безперервнiсть виробництва,

адаптуватися до багатофакторних шокiв та швидко вiдновлювати господарську

дiяльнiсть.

Обраний автором мiкрорiвневий контекст € обrрунтованим, оскiльки

макроекономiчне трактування продовольчоi безпеки

виробничоТ, логiстичноТ, шифровоi, iнновацiйноi та

невизначеностi ринкового

нацiона-гtьноi продовольчоi

окремих агропiдприсмств

доповнюе традицlине

аналiзом фiнансовоТ,

iнститучiйноi стiйкостi пiдприемств. Водночас розвиток rrифрових платформ i



кластерноi моделi.

розглядаються як

мережевих форм кооперацiт обумовлюс необхiднiсть переосмислення класичнот

У поданiй дисертацiйнiй роботi кластернi платформи

вiдкритi багатосуб'сктнi екосистеми обмiну ресурсами,

знаннями, технологiями та iнформацiею, здатнi знижувати трансакцiйнi витрати

й пiдвищувати адаптивнiсть аграрного бiзнесу, що вiдповiдае сучасним

конкурентоспроможностi аграрногопотребам вiдновлення та змiцнення

сектору УкраТни.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами.

.Щисертацiйну роботу виконано вiдповiдно до плану науково-дослiдних робiт

кафедри економiкио менеджменту та комерчiйноТ дiяльностi

I_{ентральноукраТнського нацiонального технiчного унiверситету за темою

<Формування та розвиток iнновацiйr-rих кластерiв на регiональному piBHi> (Nl

0117U001296), у межах якоТ автором розроблено модель Cluster Resilience

Framework. У госпдоговiрнiй науково-дослiднiй роботi uсriикiсrь продовольчоi

безпекИ на piBHi агропiдПри€мства пiд час багатофакторних шокiв> (J\ъ

0125U004077) внескоМ здобувача ст€tли науково-практичнi рекомендацii зi

змiцнення стiйкостi аграрних пiдприемств та розробка вiдповiдноi дорожньоi

карти прiоритетiв.

OcHoBHi положення, висновки i пропозицiТ дисертаuiiо iT наукова

новtlзна.

,.Щисертацiя с завершеною науковою працею, що складасться Зi ВСТУПУ,

трьох роздiлiв, висновкiв, списку використаних джерел та додаткiв. Загальний

обсяг становить 381 cTopiHKy, основний текст викладено на 226 cTopiHKax.

Робота мiстить 7 рисункiв i 40 таблиць; список використаних джерел налiчус

136 найменувань. Структура роботи логiчно вiдповiдае MeTi та поставленим

завданням.

У першому роздiлi (с. 23-66) розкрито теоретико-методологiчнi ЗасаДИ

формування кластерних платформ у забезпеченнi продовольчоТ безпеки. Автор

систематизував пiдходи до трактування продовольчот безпеки на макро-, мезо-

та мiкрорiвнях; простежив еволюцiю кластерноТ концепцiI в аграрному ceKTopi;

обГрунтував перехiд вiд територiально-виробничих об'сднань до платформних



екосистем. Теоретичне пiлrрунтя дослiдження сформовано через iнтеграцiЮ

TeopiT трансакцiйних витрат, ресурсно-орiснтоваFIого пiдходу, TeopiT

динамiчних здiбностей, мережевоТ екоrrомiки та концепцii резильентностi.

Науково значущим виступас гIодальшиii розвиток поняття (кластерна

платформа> як багаторiвневоТ системи коорлинаuii суб'сктiв

агропродовольчого сектору, що поеднус виробничi, логiстичнi, цифровi,

iнновацiйнi та iнституцiйнi механiзми спiвпрацi. На вiдмiну вiд традицiйного

кластера, така платформа характеризуеться iнтегрованим цифровим

середовищем управлiння, постiйною координацiсю учасникiв i спрямованiстю

на пiдвищення MiKpopiBHeBoT стiйкостi агропiдприсмств (с. 44-57).

У лругому роздiлi (с. 69-15З) проведено аналiз аграрного сектору УкраТни

та здiйснено економетричну очiнку впливу кластерних платформ на стiйкiсть

агропiдприемств. Автор iдентифiкував ocHoBHi загрози пiсля 2022 року,

систематизував кластернi iнiцiативи за функцiонzuIьними ознаками, географiсю

та piBHeM розвитку, а також сформував авторську типологiю кластерних

платформ.

Емпiричну частину виконано iз застосуванням панельного пiдходу за

202I-2025 роки. Для контрольованого l-tорiвняння використано данi десяти

юридичних осiб: п'яти пiдприсмств iз регiонiв, визначених як осередки agri-

fооdкластеризацii, та п'яти пiдприсмств КiровоградськоТ областi як контрольноТ

групи (с. 102-103). Побудована економетрична модель дала змоry оцiнити

взасмозв'язок мiж участю у кластерному середовищi та фiнансовою,

виробничою i соцiальною стiйкiстю пiдприемств. Перевiрка моделi включаJIа

К, Adjusted К, F-критерiй, t-статистику, VIF i критерiй,Щарбiна-Уотсона.

Щля перевiрки кiлькiсних результатiв проведено .*.rr.оr"е опитування 38

фахiвцiв аграрноТ сфери, серед яких: керiвники агропiдприсмств, представники

кластерiв та кооперацiйних об'сднаltь, органiв влади та мiсцевого

самоврядування, г€lJIузевих асоцiацiй, дорадчих служб i науковuiв (с. |46-|52).

Посднання економетричного аналiзу з експертним оцiнюванням посилюс

аргументованiсть висновкiв та дае змогу врахувати практичнi особливостi

функцiонування кластерних платформ.



У третьому роздiлi (с. l55-203) розроблено авторську концепцiю та

iнструменти пiдтримки кластерних платформ як лрайверiв MiKpopiBHeBoI

стiйкостi. Найвагомiшим результатом е модель Cluster Resilience Frаmеwоrk

(CRF), яка iнтегруе фiнансову, виробничу, логiстичну, чифрову, iнновацiйну та

iнституцiйну складовi. IТ практичну придатнiсть перевiрено на прикладi

ВiнницькоТ, ЛьвiвськоТ, ПолтавськоТ та МиколаТвськоi областей. KpiM того,

автор розробив оптимiстичний, базовий i кризовий сценарiТ функцiонування

кластерних платформ заJIежно вiд безпековоТ ситуацiТ.

Вперше запропоновано комплексний методичний пiдхiд до кiлькiсного

оцiнювання кластерного ефекту, який посднус кореляцiйно-регресiйний аналiз,

iнтегра_гrьне оцiнювання, статистичну перевiрку, експертне оцiнювання та

сценарне моделювання (с. 179-193). Кластерний ефект формалiзовано як

рiзницю мiж фактичним iнтегральним iндексом стiйкостi та базовим piBHeM,

розрахованим без урахування кластерноi iнтеграцii. Запропонована

дев'ятиетапна процедура створюе передумови для автоматизацii розрахункiв та

використання результатiв у системi управлiнськоТ пiдтримки.

Удоскон€шено методичний пiдхiд до оцiнювання MiKpopiBHeBoT

продовольчоi безпеки на ocHoBi iнтеграцiТ рiзновимiрних складових стiйкостi;

пiдходи до сценарного прогнозування результативностi кластерних платформ;

науково-методичний пiдхiд до апробацiТ моделей у регiонах iз рiзним piBHeM

розвитку кластерних iнiцiатив. Подальшого розвитку набули положення щодо

ролi кJIастерних платформ у зниженнi трансакцiйних витрат, розширеннi

доступу до pecypciB, цифровiй трансформацii та адаптацii агропiдприемств до

економiчних i военних ризикiв, а також концептуальнi засади державноi

полiтики ix пiдтримки.

Ступiнь обгрунтованостi та достовiрностi наукових положень.,

висIIовкiв i рекомеllдацiй. Теоретико-методологiчну основу роботи становить

сукупнiсть загаJIьнонаукових i спецiальних методiв: аналiз i синтез, iсторико-

ий, iнституuiйний i ресурсний

:терний аналiз, типологiзацiя,

кореляцtйно-регресlйне та сценарне моделювання, lнтегрЕLльне и експертне



оцiнювання. .Щанi методи узгоджено з вiдповiдними завданняNIи та пiдпунктами

дисертацii.

Iнформацiйною базою стаJIи нормативно-правовi акти Украiни,

докуN{енти ФАО, Мiжнародного дослiдницького iнституту продовольчоi

полiтики, Свiтового банку та ООН, данi ЩерrкавноI служби статистики Украiни

i профiльного MiHicTepcTBa, фiнансова звiтнiсть агропiдприемств, вiдомостi про

кластернi iнiцiативи, матерiали експертного опитування та власнi розрахунки

автора. Щостовiрнiсть результатiв забезпечусться посднанням кiлькiсних та

якiсних методiв, використанням контрольноТ групи, статистичною

дiагностикою економетричних моделей, регiональною апробацiсю CRF та

сценарним аналiзом.

Практичне значення одержаних результатiв. Розробленi положення та

можуть застосовуватися агропiдприемствами, кластерними

органами державноi влади та мiсцевого самоврядування, а також

гаJIузевими асоцiацiями пiд час оцiнювання стiйкостi, формування lrрограм

розвитку кластерних платформ i вдосконалення полiтики продовольчоТ безпеки.

Практичне використання результатiв пiдтверлжено довiдками Ф(С)Г

(ЧЕРЕВАЧ> щодо вдосконаJIення стратегiчного й операцiйного управлiння та

оцiнювання факторiв стiйкостi (Ns 5610|-24 вiд 20.1 l .2025 р.); установи

<Агенцiя регiонального розвитку Кiровоградськоi областi> щодо пiдготовки

рекомендацiй iз кJIастерно-платформноi взаемодii (JФ 56/01-24 вtд 2З.12.2025

р.); ,.Щепартаменту агропромислового розвитку Кiровоградськоi обласноi

вiйськовоi адмiнiстрацiТ щодо заходiв регiональноi аграрноТ полiтики та

розвитку кластерних iнiцiатив (JФ |26lIl08 вiд 24.06 .2026 р.). OKpeMi результати

впроваджено в освiтнiй процес I_{ентральноукраТнського нацiонального

технiчного унiверситету (довiдка N9 08- |9l|4-54 вiд 07.0 |.2026 р.).

Повнота викладу наукових поло}кень, висновкiв та рекомендацiй в

опублiкованих працях. За темою дисертацii опублiковано 7 науковихпраць, iз

них 4 cTaTTi у наукових фахових виданнях Украiни та 3 праui апробацiйного

характеру. Двi фаховi cTaTTi е одноосiбними. Зазначенi публiкацii вiдображають

рекомендацii

органiзацiями,

ключовi результати щодо концептуальноi моделi впливу кластерних платформ,



еволюцii кластерНих модеЛей, еконОметричнОго пiдтвердження ролi кластерiв i

цифрових платформ, а також аспекту цифровiзачii управлiння аграрними

пiдприемствами.

Вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам. За змiстом,

структурою та оформленням дисертацiйна робота вiдповiдас предметнiй

областi спецiальностi 05l <EKoHoMiKa> галузi знань 05 - СОЦiаЛЬНi Та

поведiнковi науки. Представлена дисертацiйна робота мiстить теоретичне

узагаJIьнення, методичнi розробки, емпiричну перевiрку та практичнi

рекомендацii, а iT результати характеризуються науковою новизною i

прикладною значущiстю.

Зауваження та дискусiйнi положення. Позитивно оцiнюючи

актуа-гlьнiсть, комплекснiсть i практичну значущiсть дисертацiйноi роботи,

доцiльно висловити oKpeMi зауваження та дискусiйнi По_ЛОЖеННЯ, ЯКi Не

знижують заг€шьноТ позитивноТ оцiнки дослiдження.

1. У дисерташiт ключовою аналiтичною категорiсю визначено

<MiKpopiBHeBy продовольчу безпеку>, яку автор TicHo пов'язус зi стiйкiстю

агропiдпри€мства. Водночас потребус чiткiшого розмежування змiст понять

(11родовольча безпека пiдприемства)), <<економiчна стiйкiсть пiдприсмства)) та

(внесок пiдприемства у продовольчу безпеку держави>). Доцiльно було б

пок€вати, за яких умов пiдвищення фiнансовоi чи виробничоi стiйкостi

конкретного пiдприемства трансформуеться саме у покращення доступностl,

стабiльностi та безпечностi продовольства, а не лише у зростання

результативностi бiзнесу (с. 2З-29, 44-57).

2. Економетричне дослiдження базусться на панельних даниХ десятИ

пiдприемств за 202|-2025 роки, при цьому прина_пежнiсть до кластерногО

середовища визначаеться переважно через просторове розташування у регiонах

кластеризацii. Такийпiдхiд с допустимим, однак невеликий обсяг вибiрки та

можливе змiшування формальноi участi в кластерi з територiальною близькiстю

обмежують можливостi узаг€Lльнення результатiв. Доцiльно було б детальнiше

обrрунтувати репрезентативнiсть вибiрки, критерii зiставностi пiдприемств i

стiйкiсть оцiнок до ztльтернативноi спечифiкацiТ кластернот участi (с. 102- |26).



3. Запропонований кластерний ефектвизначаеться як рiзниця мiж

фактичним CRF та базовим piBHeM стiйкостi, сформованим на ocнoBi RoA,

маржинаJIьностi й боргового навантаження (с. 179-183). ,Щискусiйним €

трактування цiет рiзницi як контр фактичного ефекту саме кластерноТ iнтеграшiТ,

адже фактичне значення може одночасно вiдображати вплив масштабу

пiдприсмства, регiональноТ iнфраструктури, спецiалiзацiТ, державноТ пiдтримки,

воснних ризикiв та iнших чинникiв, якi не спостерiгаJIися. Методика виграла б

вiд застосування додаткових методiв встановлення причинно-наслiдкових

зв'язкiв або бiльш детальнiшого обrрунтування контрольних змiнних.

4. Модель CRF поеднуе шiсть складових MiKpopiBHeBoi стiйкостi.

Водночас у роботi доцiльно було б повнiше розкрити процедуру виЗначеННЯ

питомот ваги пок€lзникiв, перевiрку чутливостi iгrтегра-гlьного iндексу до

€LльтернативниХ способiв нормування та агрегування, а 
_ 
також кореляцiТ

окремих компонентiв, що дало б змогу пiдвищити вiдтворюванiсть розрахункiв

та здiйснити оцiнку обумовленостi ранжування прийнятим критерiям (с. 155-

178).

5. Щля пiдтверлження економетричних результатiв залучено 38 експертiв,

дотичниХ до аграрноТ галузi. Такий пiдхiд е виправданим з огляду на потребу у

професiЙнiй комПетентностi респондентноТ групи, однак у дисертацiйнiй роботi

недостатньо детаJIiзовано процедуру оцiнювання узгодженостi думок експертiв,

потенцiйний вплив нерiвномiрного представництва груп та заходи мlнlмlзацll

упередженостi вiдбору. Доцiльно було б детальнiше обrрунтувати

використання коефiцiснта конкордацiТ Кендалла або порiвняння оцiнок мiж

группами стейкхолдерiв, що посилило б доказовiсть висновкiв (с. |46-|52).

6. Регiональну апробацiю сRF проведено на прикладi Вiнницькоi,

Львiвськоi, Полтавськоi та МиколаТвськоi областей, якi суттево рiзняться за

безпековими умовами та piBHeM розвитку кластерних iнiцiатив. Водночас

критерii добору цих регiонiв i механiзм перенесення MiKpopiBHeBoi моделi на

регiоналЬний piBeнb потребують ширшого методичного пояснення. KpiM того,

доцiльно було б бiльш чiткiше визначити межi застосування запропонованоi



моделi для прифронтових, деокупованихта тимчасово окупованих територiй (с.

1 84- 1 93).

7. Сценарний аналiз передбачас оптимiстичний, базовий та кризовий
варiанти змiни безпековоi ситуацii. Практичну цiннiсть результатiв посилило б

дета-гrьнiше обцрунтування числових параметрiв сценарiiв, iмовiрностей ix
реа_гriзацii, часових рамок та iндикаторiв переходу мiж сценарiями. Щоцiльно
було б показати, як за змiни ключових припущень коригуються управлiнськi
рiшення учасникiв кластерноi платформи (с. 184-193).

8. Запропонованi засади державноТ полiтики охоплюють широкий

та органiзацiйнихкомплекс економiчних, iнститучiйних, чифрових

iHcTpyMeHTiB. Разоrчr iз тиМ вони потребують чiткiшоТ прiоритизацii за

термiнами реагliзацii, вiдповiдапьними iнституцiями, джерелами фiнансування
та вимiрюваними iндикаторами результативностi. Розмежування заходiв для

державного, регiонапьного й локального рiвнiвуправлiння зробило 6

рекомендацii бiльш операцiйними та значущими для практичного

впровадження (с. 1 9а-203).

поряд iз тим, наведенi зауваження мають переважно дискусiйний та

рекомендацiйний характер, При цьому не применшують науковоi та практичноi

цiнностi отриманих результатiв i можуть визначати напрями под€tльших

дослiджень автора

вiдсутнiсть (наявrriсть) порушення академiчttот доброчесностi.

!исертацiя олександра Володимировича Шеремета € результатом самостiйного
наукового дослiдження. Використанi iдеi, положення та результати iнших
aBTopiB супроводжуються посиланнями на вiдповiднi джерела. За результатами
ознайомлення з текстом роботи фактiв академiчного плагiату, фабрикацii чи

фальсифiкацii не виявлено.

Загальний висновок. !исертацiйна робота Шеремета Олександра
Володимировича <Формування органiзачiйно-економiчноТ моделi кластерно-

платформеного забезпечення продовольчоi безпеки агропiдприемствD с

завершеним самостiйним науковим дослiдженням, у якому вирiшено важливе

наукове завдання щодо розвитку теоретичних, методичних i прикладних засад



використання кластерних платформ як лрайверiв MikpopiBHeBoT стiйкостi
аГРОПiДПРИеМСТВ Та ОбГРУНТУВання iх ролi у забезпеченнi продовольчот безпеки
Украiни, Отриманi результати мiстять наукову новизну, теоретичне i практичне
значення.

,^Щисертацiя вiдповiдае вимогам накЕву MiHicTepcTBa освiти i науки
УкраiЪи J\b 40 вiд 12.01.2017 р. <Про затвердження вимог до оформлення
дисертацii> (зi змiнами) та Порядку присудження ступеня доктора фiлософiТ та
скасування рiшення разовоТ спецiалiзованоi вченоТ Ради закладу вищоТ освiти,
науковот установи про присудження ступеня доктора фiлософiт, затвердженого
постановою Кабiнету MiHicTpiB УкраТни Jф 44 вiд l2.0l .2О22
автор, Шеремет Олександр Володимирович, заслуговуе
ступеня доктора фiлософiТ за спецiальнiстю 05l -EKoHoMiKa, г€шузь знань 05 -
Соцiаrrьнi та поведiнковi науки.
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